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 مقدمة عن صناعة التشييد
النمد  فدي هدال العدناعة . أكثر من صناعة الخددما . صناعة البناء والتشييد هي أكبر صناعة في العالم

وذلد  ن  صدناعة البنداء والتشدييد لكدت ل  . قتعدايةة فدي البلددلافي الحقيقة ه  مؤشر علد  الردروا ا

فدي يدين أ  العدناعة التح ةليدة لبدرن المنتادا  عاليدة الاد ية . عل  نطاق واسع يائرة ل ظيف العمالة

المنخفضة من ناييدة أردر ،  نكبة الفشلوالاداول الزمنية لتقدةم الخدما  والتكلفة المعق لة للخدمة، و 

معردم المشداعةع لر در لاداونا  التكلفدة، ولمدةدد . البناء والتشييد،  هي عكس ذل  بشكل عام، صناعة

  .ال قت، والعراعا  بين الطرفين

الككنية والتااعةة والبنية التحتية، والعناعية، :ةتك   صناعة البناء والتشييد من رمكة قطاعا  وهي 

ولكن ما ةفدرق . فس العمليا  في كل قطاععايةً ةتحمل مدةر الإنشاء نفس المكئ ليا  وةكمل ن. والبيئية

وةمكن أ  ةشمل هاا أن اع مختلفة . بين مدةر التشييد في قطاع لآرر ه  مد  معرفته وربرله في البناء

 :يلي  تتميز صناعة التشييد بما.من المعدا  والم اي والمقاولين ومقاولي الباطن، وعبما الم اقع أةضاً 

جغرافية  مكايةوةشغل كبير  وذو ثمن مرلفع ( انييا في اغلب ) الإنشاءالنالج الن ائي لعملية .1

 .واسعة 

العمل  قد  أهميةلال   فا    أرر ج ة ال   العمل ةتم بناء عل  عغبا  وايتياجا  لختلف من إ .2

 .لبدو كبيرة جدا لعايب العمل  عن غيرل 

 .ةتم يين الحاجة ال  ذل  المنشأ إنشائياو أي عمل ،أي منشأ، ا  التفكير  بالقيام باي مشروع .3

 .الك ايع العاملة في اكثر من مشروع  ندعة  لكراع. 4

 :مقومات نجاح عملية التشييد

 .المنشئ جيدا  وةتناسب مع ال دا الاي وضع من اجله  أياءةك    أ .1

 وفق الفترة الزمنية المحدية   الإنشاءةك    أ .2

 .انصليةضمن يدوي التقدةرا   والعيانةلك   كلف التنفيا والتشغيل  أ .3

 .استمراع يةم مة المشروع ضمن الحدوي المطل بة.4

 انساسبالبيئة وكال  النايية الامالية من لعميم  الإضراع إل لالؤيي عملية التشييد  أ .5

 :عملية التشييد أطراف

 :من الممكن ملايرة ثلاث ج ا  عئيكية  معنية بالعمل  الإنشائيةالعناعة   أعمالفي 

وقد  ةك   أي ج ة من ج ا  القطاع العام او الخاص والاي لحكابه ةتم لخطيط :صاحب العمل .1

 .ف   المم ل لاميع مرايل العمل وعليه  انعمالولعميم  ولنفيا 

قد ةك    هاا . من مرايل المشروع  ةق م بتنفيا المريلتين الاول  والثانية:قطاع التخطيط والتصميم.2

 ال  صايب العمل كما في القطاع العام اومكتب استشاعي  ةتعامل مع صايب  إياعةاالقطاع لابعا 

 .العمل  اوالمقاول



جزء من  هال الاعمال ال  المقاول الثان ي في بعض  إيالة أمكانيةشركا  مؤللفة مع :المنفذ.  3

 .المكؤول عن لنفيا العمل مثل اعمال التنفيا المباشر الاييا   ةك   صايب العمل ه  

 :وفيما ةلي بعض التعاعةف التي لدرل في عملية صناعة التشييد

هي عقد بين طرفين ةتع د بم جبه  الطرا الثاني  بالقيام بتنفيا او لا يز ولنفيا :  contractالمقاولة 

 .شروط متفق علي ا مقابل مبلغ من المال  ةدفعه الطرا الاول ضمن عمل ل ا 

ه  الشخص الاول في المقاولة الاي ةكلف ايد الاشخاص بتنفيا العمل وفق : client صاحب العمل

 .وقت معين وشروط محدية ولعايب العمل الحق في لغيير بعض المطاليب 

أي شخص  او مؤسكة او شركة الاي قبل صايب العمل عطاءل  به ةقعد: contractor المقاول

 .لحرةرةا وةشمل ممثلي المقاول المخ لين قان نيا ومن ةكمح  لعايب العمل بالتنانل  ل ما 

ةقعد به أي شخص او مؤسكه او شركة  من غير المقاول  مكم  في المقاولة  لتنفيا  المقاول الثانوي

أي شخص ةتم التعاقد  معه من الباطن لتنفيا أي جزء من المقاولة  وبم افقة  أو انعمالأي جزء من 

ومن ةخلف نه قان نا و من ةكمح  صايب العمل (المقاول الثان ي)التحرةرةة  وةشمل ممثلي ( الم ندس)

 :يالتينوةلاا اليه في ( المقاول العام )ةتم التعاقد معه بالباطن بينه وبين المقاول الرئيكي.بالتنانل ل م 

 ةك   يام العمل اكبر   الكايع.أ

  .عند المقاول الرئيكي عندما ةك   لخعص فقرة معينة غير م ج ي.ب

ةقعد به الشخص أو انشخاص  او المؤسكة أو الشركة او من ةعينه صايب العمل من وقت  المهندس

 لمقاول اسمه لحرةرةا ال  ا إبلاغلم ندس في المقاولة الاي ةاب اليماعس سلطا   لآرر

 عل  المقاولة  وقد ةك   لابعا لعايب العمل او لابع للمقاول الإشرااعاية ةك   واجب الم ندس  

صايب )قبل  وقت لارر من الم ندس  ةعين من ومكاعدبه أي م ندس مقيم  وةقعد المهندسممثل 

صلايياله لحرةرةا   إبلاغال اجبا  المنع ص عليه في  المقاولة الاي ةاب  نياءاو الم ندس  (العمل

 .المقاول من قبل الم ندس إل 

هي المكؤولة عن اةااي اسل ب التنفيا المشروع ضمن :  project management المشروع إدارة

 .المدة والكلفة المحدية

 الإنشاءمراحل خلال  واجبات المهندس التابع لصاحب العمل 

 :مرحلة القرارفي  :أولا 

 .لفتيش  الم قع .1

 الط ب غرافيالمكح .2

 .الفح صا  انولية للتربة .3

 .لحدةد إمكانيا   صايب العمل .4

 .التعرا عل  متطلبا  صايب العمل.5

التقاعةر اللانمة لمك ناله  وإعدايللمشروع  انساسيةولعني جمع المتطلبا  يعاسة الادو   إعداي.6

ومن المفضل ا  لعد يعاسة  ...والكلفة التخمينية له اي لقرةر مبكط للادو  مع لعاميم اولية ،

 . اقتعايةة يقيقة لكل مشروع ذو اهمية راصة وكلفة عالية



 :التخطيط و التصميم في مرحلة :ثانياا 

ييث ةشمل التخطيط لضما  الت افق بين عناصر ال قت، والتكلفة، و الم اعي مع معدل العمل المراي 

 و بعفة عامة ةنط ي لخطيط و لعميم. بالت اني مع لقدةر ع امل المخاطرة المقب لة إناانل،

   :المشروع عل  الخط ا  التالية

 .لعميم اولي للمشروع .1

 .اعداي جداول الكميا   والم اصفا  ووثائق التع د.2

 اعاية لتعميم ا  لزم الامر .3

 لحليل العطاءا  ال ندسية .4

 ايالة العطاء.5

 (التشييد)التنفيذ  في مرحلة: ثالثاا 

ييث ةمثل لنفيا المشروع مام عة من العمليا  المترابطة في لكلكل منطقي لاستكمال متطلبا  رطة 

العمل، ولتضمن فعلياً لكامل النشاط البشري في التعامل و التشغيل للم اعي المتاية بأقع  كفاءة 

 ولشمل .لإلمام المشروع في ال قت المحدي له

 .ف رطة للتنفيا لشمل لحدةد الزمن  وكلفة كل جزء من المنشأوص .1

  .الكلف لإعدايالمنازة   للأعماليكاب الكميا   .2

 . معلنةمتابعة  لنفيا فقرا  المشروع  ضمن الم اصفا  والشروط ال .3

  .لحدةد الزةاية والنقعا   بالكميا  ا  وجد  .4

 .مناقشة المشاكل التي لر ر .5

 والصيانةمرحلة التشغيل في : رابعاا 

 الاستخدام الاولي للمشروع  .1

 .لحدةد الن اقص لغرض لنفياها  من قبل المقاول رلال فترة العيانة  .2

 .الاشراا عل  الاستخدام الن ائي واطلاق التأمينا  .3

 :مراحل الإنشاءواجبات المهندس التابع للمقاول  خلال 

 :التخطيط و التصميم في مرحلة:اول

المناقعة  بعد استلام ويعاسة الشروط والم اصفا  والمخططا  لكعير الفقرا  في جدول .1

 .ويكاب الكميا 

 (التشييد)التنفيذ  في مرحلة: نياثا

 .وضع رطة للتنفيا ةتم ب ا لحدةد الزمن  والكلفة  لتنفيا كل جزء من المنشأ.1

 .وضع طرةقة للتنفيا. 2

يعاسة وارتياع المعدا  المكتخدمة  بالتنفيا يكاب الكميا  للاعمال المنازة والمشاعكة في اعمال .3

 . التكليف 

 . عل  لنفيا العمل ضمن الشروط والم اصفا  الإشراا. 4

 عقد ندوا  مع الفنيين والاياعةين لحل المشاكل. 5



 مرحلة التشغيل والصيانة في مرحلة: رابعاا 

 .انه  ضمن الم اصفا  المعدة  والتأكد المشاعكة بالتكليم الاولي للمشروع .1

 . المشاعكة في لحدةد الن اقص . 2

 .اناان الن اقص ضمن مدة العيانة . 3

 .التأمينا  وإطلاقالمشاعكة في الاستلام الن ائي . 4

 مقاولت الإنشائيةلأساليب التنفيذ ل

 الخاصة انوعاقفي ا ةتم لكليم :طريقة التسليم  (المقاول العام) الإنشائيةالمقاولة  أسلوب.ا

للقيام  ةعين المال  مقاول المشروع ال  م ندس معماعي فيق م بعملية التعميم وبعد الانت اء بأعض

ةتم لعيين المقاول لمشروع البناء بعملية التنفيا وبعد المام المشروع ةق م المقاول بتكليم المبن  للمال  

وةتم ذل  من رلال عملية . مرة وايدة بعد اكتمال التعميم أو أثناء إعدايل من قبل الم ندس المعماعي

ارتياع : فيتم لحدةد المقاول باستخدام وايدة من الطرق الثلاثة. لقدةم العطاءا  مع مختلف المقاولين

 انفضل قيمة، أو الإرتياع القائم عل   أقل سعر، ارتياع

 

 

 

 

 

 

 

القدعة عل  البدء بالتنفيا ف ع انت اء ( التصميم والتنفيذ المتوازي)الإدارة الإنشائية  أسلوب.2

للمرافق ولختلف عن طرةقة المقاول العام في ان ا بدلا من الانتراع  للانت اء الكلي   انوليةالتعاميم 

عدة  كفان ا لعتمد عل  البدء  بالتنفيا عغم استمراع العمل  بالتعميم لا  هنا  الإنشاءمن التعميم لبدء 

 عميم ا عل  يدة من المرافق ةمكن ل  أقكام

 

 

 

 

 

 أسلوب التنفيذ المباشر .3

 ب اسطة ك ايعها المباشرة انعمالةتم لكليف ج ة معينة بتنفيا 

 :ميزاتها 

 لحقق سرعة في اناان العمل 

 المالك

المصمم او 
المهندس 
 المعماري

مدير 
الإنشاء 

CM 

 عدد من المقاولين الثانويين

 العلاقة التعاقدية بين المالك ومدير الانشاء

 المالك

المصمم او 
المهندس 
 المعماري

المقاول 
 العام

 عدد من المقاولين الثانويين

 العلاقة التعاقدية بين المالك والمقاول العام



 ل فير الكلفة غير المباشرة وبال  لقل لغة العمل ككل

 :عيوبها

 الإشرااانعدام التنافس وانعدام 

  أمانةالتنفيذ  أسلوب.4

محاسب وم ندس  بضمن ا)مباشرة ب اسطة لك ةن لانة  انعمالوه  ا  لق م الا ة المكلفة بتنفيا 

 التي ةتعاع  علي ا لنفياها انجزاءبالاستعانة بالمقاولين الثان ةين لتنفيا (مدني 

 :ميزاتها

 ةحقق ل فير كبير في كلف التنفيا

 ةتطلب ل فير كايع ذي ربرة  ونزاهة في متابعة العمل ومراقبة لانة التنفيا

النتائج  أفضلة لتحقيق رالمت ف وال سائل انساليبهي العلم الاي ة ظف كل : الهندسية الإدارة

  .انساليبمن استخدام هال  الممكنة

 :الهندسية  الإدارةوظائف  

 (الم اي، المكائن ،المال  عأس،العمال )للم اعي انمثللحقيق الاستخدام .1

 الكيطرة عل  المشاعةع .2

 (الزمن والا ية ،الكلفة )ال ندسي للمشروع انساسية انهداالحقيق .3

 المشتركة بالتنفيا انطرااالتنكيق  بين . 4

 لكييف ظروا العمل والتخطيط .5

او الم ام التي ل ا اهداا محدية ةاب ا  لناز ضمن م اصفا   اننشطةسلكلة من :  المشروع

محديلا  وله لم ةل محدي وةكتعمل المعايع المختلفة من ام ال ووقت وكلفة  ون اةةمحدية وله بداةة 

 ومعدا  وعمالة

لالكراعةة  عاية لنفا بم جب الم اصفا  الفنية المحدية ومن اج  إنتاجيةه  عملية   الإنشائيالمشروع 

 .نمني  معد مكبقا وضمن يدوي مت قعة من التخععا  المالية او ماةعرا بكلفة المشروع 

 .الت جيه و الرقابة ، التنكيق،التنريم ،التخطيط:عام  لشمل  عناصر الإدارة بشكل

فالتخطيط  عملية ذهنية ،بما  سيك   عليه المكتقبل مع الاستعداي ل اا المكتقبل  ةشمل التنبؤ :التخطيط

اي لتضمن عفع الت قعا   او الفرضيا  المبنية  عل  التفكير العميق في الحاضر من اجل الاستعد

محدية  أهدااحقيق ل جيه الفعاليا  البشرةة نح  لإل  كما انه ج د واعي ةرمي .لم اج ة المكتقبل 

 :ص التخطيط هي ماةليئمن ذل  ةتبين ا  رعا.بع عة عقلانية 
 .التخطيط وسيلة وليكت غاةة  .1
 .التخطيط اسل ب علمي له اسكه ومبايئه  .2
 .التخطيط ج د عقلاني ةتطلب المعرفة والخبرة  .3
 .التخطيط اياة او وسيلة عامة ةمكن استعمال ا لتحقيق هدا ما  .4
 .وابتكاع لربط الحاضر بالمكتقبل التخطيط عباعة عن عملية رلق .5

 

وةعرا بانه وضع كل شيء في مكانه وكل شخص في مكانه ثم عبط الاشياء  ببعض ا  :التنظيم 

   والكلطا  والعلاقا  بين ولحدةد المكؤولياوالاشخاص ببعض م من اجل لك ةن ويدة متكاملة 

 .الافراي في المشروع من اجل العمل عل  لحقيق اهدافه 



ة دا التنريم  ال  ل ييد الا  ي الاماعية  ولنكيق ا  من اجل لقليل الايتكاك او التعاعض  الاي 

لق م ، ويت  ةتم لحقيق الاهداا عل  ايكن وجه .ةمكن ا  ةحدث في المشروع اوالغائه ا  امكن 

، اعة   العليا   عاية بعملية التنريم  وةكل مكؤول  عن المام أي عمل ب ساطة ج  ي  اررةن الاي

ةلاأ عاية  ال  لنريم هال الا  ي وةشاعك في عملية  لنريم المشروع  وة جد في أي مشروع 

 : التنريمن عا  من 

الرسمي من اجل  التنريمب ضع  الإياعةلق م :   Formal  Organization التنظيم الرسمي .1

 .في كل قكم انفرايلحدةد العلاقة بين 

  Informal Organization التنظيم الغير رسمي .2

ا  وج ي الافراي في المشروع بما ل م من ع اطف وعلاقا  شخعية وانطباعا  راصة 

 .سيؤيي ال  لنريم ارر م اني للتنريم الرسمي  ةدع  بالتنريم غير الرسمي

م مة الاياعة بالعمل عل   لأليي وغير الرسمي وقد ةتعاعضا   وهنا الرسم التنريمقد ةتفق 

 .الت فيق بين ما

 

:نظام السيطرة في المشروع الإنشائي  
:قع ضمن اختصاص ادارة المشاريع النشائية  وهي تمن السيطرة والرقابة التي  أنواعهناك ثلاث   

لتم من رلال ا مراقبة الم اصفا   الفنية للعمل المناز   Quality Controlالسيطرة النوعية   . 1

 ا )ومقاعنت ا بالم اصفا  المطل بة اصلا في ال ثائق الفنية وال ندسية للمشروع ولحدةد الانحراا 

التعحيحية المناسبة  الإجراءا والت صية في لقاعةر الكيطرة الن عية ال  الاياعة العليا  بالخاذ (وجد 

. 

ةتم رلال ا لكايل كافة المعاعةف المالية والمبالغ     Cost Controlالسيطرة على الكلفة  .2

الفعلية التي لكتنفاها كل فعالية من فعاليا  المشروع ومقاعنة هال المعاعا والمبالغ الفعلية مع القيم 

 .المخمنة  المخططة  ل ا اناء لل  الفعاليا  

ةعكس الفترة  أمرولدع  بالرقابة عل  المن اج الزمني وه    Time Controlالسيطرة الزمنية .3

 نعمالالزمنية التي لكتغرق ا  الفعاليا  المختلفة في المشروع  ولاثيرا  ذل  عل  المدة الكلية 

 .المشروع

 

 (:جدولة المشاريع) الإنشائيةبرمجة المشاريع  
لنشاطا  او العمليا  اللانمة ا)ال  عناصرل الرئيكية  ولقكيمهبعد الانت اء من لخطيط المشروع 

 .المتطلبا  الاساسية للمشروع بعد اقراعل إيد ا  جدولة النشاطا  هي .لألي مريلة الادولة  (لتنفيا

هي الا ة المكؤولة التي لق م بعملية الادولة في معرم الحالا  الا انه في يالة ك    والإياعة

المتخععة في كل جزء من اجزاء المشروع هي التي لق م بعملية  لإياعةاالمشروع كبير ومعقد فا  

التي لكاعد عل  ل نةع الم اعي من رلال  انيوا لعتبر عملية الادولة من اهم . الادولة لال  الازء 

وجه ممكن أي اقل نمن واقل  أفضلالمشروع عل   إلمامفترة لنفيا المشروع وبالتالي ف ي  ل دا ال  

 مخاطرة ممكنة  كلفة واقل 

 إجابةقبل القيام بعملية الادولة وبغض النرر عن يعجة لعقيد المشروع ةاب الحرص عل  

 :الآليةالاستفكاعا  

 .المشروع  لتنفياعدي النشاطا  اللانمة  .1

 يل النشاطا  عالمكت   المطل ب في لف .2

 .لك   جميع النشاطا  للمشروع معرفة وواضحة  أ  .3

 في المشروع واضح ومعروا ولكلكل اعلاقة النشاطا  مع بعض ا  .4

 .مد  اعلباط واعتماي عملية الادولة عل  عملية  لقكيم المشروع  .5

معرفة المدة الزمنية وهي وقت البداةة والن اةة لكل عملية او نشاط والم اعي اللانمة للتنفيا ا   .6

 . أمكن

 :المشاريع إدارةالطرائق المستخدمة  في   أهم



ع وانيةاي لعقيدها  راص  نتياة كبر يام لل  المشاعة المشاعةع بشكل إياعةجاء الاهتمام  بدعاسة 

ييث اي  ال  فشل اساليب الاياء ، ونةاية لعقيدها  ةيام المشاكل التي ل اجه الاياعوبالتالي كبر 

التقليدةة في يل هال المشاكل وظ ر  الحاجة ال  اياعة عملية قايعة عل  يل هال المشاكل  باميع 

 . ا ولعقيدال ا متغيرال

ةمكن لقكيم الطرائق المكتخدمة في اياعة المشاعةع  يكب طبيعة المشاعةع نفك ا وطبيعة المعل ما  

والتي سبق اقامة مشاعةع مشابه ل ا نكتطيع الحع ل  ةعالمتكر المشاعةعففي يالة ،المت فرة عن ا 

ولال جد معل ما  كافية  عنه او ك   المشروع جدةد اما في يالة ، عل  معل ما  كافية عالية الدقة 

هي المعدع الرئيكي للمعل ما  وبالتالي  الإيعائيةعن مشاعةع مشاب ة له فا  الفرضيا   اوالبيانا  

 :ومن اهم الطرائق المكتخدمة في ياعة المشاعةع.لكتخدم ايد  الطرق الايتمالية 

  Bar Chart Methodطرةقة المخطط الشرةطي.1

 :ولشمل او طرةقة المكاع الحرج Net work Analysis Methodطرةقة لحليل المخطط الشبكي .2

 Activity on Arrow انس ملمثيل الفعاليا  عل  

 Activity on Nodلمثيل الفعاليا  عل  العقد 

  line of balanceطرةقة  رط الت ان  .4

   Project Evaluation Review Technique( بير ) البرنامج لقنية لق ةم ومراجعة 

  Time Grid Methodطرةقة المشب  الزمني .5

 

 Factors Affecting Selection  ofعوامل تحديد استخدام  طرائق التخطيط 

Planning Method  
 والتي بناء عليه ةتم وضع  الطرةقة او الخطة للتنفيا هي   الإنشائيةمن الع امل الم مة  لعملية التخطيط 

 وانتاجيت ا العاملة  انةديل فر .1

 ل فر المعدا  وامكانية استخدام ا  طبقا لرروا المشروع وانتاجيت ا .2

 .ل فر  الم اي الانشاءةة وظروا ومشاكل اةعال ا  لم قع المشروع .3

 .العمل  فيما بين م  الثان ةين وعلاقا  المقاوليناستخدام .4

 .لعنيع بعض الاجزاء الانشائية  واستيرايها من الخاعج والعع با  في كلي ما  إمكانية.5

 Construction Activity الإنشائيةالفعالية 
هي جزء من المشروع التي ةمكن اناانها  باستخدام ن عية معينة من الاةدي العاملة واييانا  ن عية 

الاعضيا   التي لحتاج ال  اةدي عاملة  مختعة بالحفر وال    الانشاةة  مثل يفرمعينة من المعدا  

 .معدا  ومكائن معينة لحفر هال الاعضيا 

 

 "Bar Chart Method"طريقة المخطط الشريطي .1

وةاب معرفة . المشروع ال  نشاطا  نق م بتحدةد يام العمل اللانم لكل نشاط  عل  يدة مبعد لقكي

معدل التنفيا بالنكبة للزمن من رلال معرفة ويعاسة كمية الم اعي  ويام المعدا   المت فرة واللانمة 

ةؤثر عل  معدل التنفيا ومن رلال معرفة هال المعل ما  ةمكننا معرفة ال قت اللانم لتنفيا  مما س ا

لتكلكل المنطقي والتتابع الزمني ل ال مع مراعاة ا  ولإن ائهكل نشاط  ولحدةد  ال قت لبدء  النشاط 

 .النشاطا 

ط له مع الزمن اللانم لتنفيا ذل  بعد الانت اء من عملية الادولة ةتم لمثيل كل نشاط بخط افقي ةتناسب 

 (ة م او اسب ع او  ش ر او غيرل)النشاط المح ع انفقي للمخطط ةمثل الزمن  يكب المقياس المناسب 

لتنفيا المشروع وقت لكلكل معين عل  ةكاع المخطط وةمكن ا  ةحت ي   ولبين النشاطا  اللانمة.

 .او الم اي المطل بة يكب الحاجة كمية العمل  مثل مدة النشاط او أرر المخطط عل  معل ما   

يتم تحديد الفعاليات من جدول الكميات )لدينا مشروع يتضمن تنفيذ العمل وفق الفعاليات التالية :مثال

اوجد زمن انجاز . وكذلك الفترة الزمنية المطلوبة لنجاز كل فعالية (تنفيذ العمل  لوناساومن دراسة 

 .المشروع

 Duration( اسبوع)المدة  Activityالفعالية  الرمز
A  2 1حفر الساس للسرداب 



B  6 2حفر الساس للسرداب 
C 6 العزل المائي للسرداب 
D 1 رفع النقاض وعزلها 
E  3 1صب اساس موقع 
F  3 2صب اساس موقع 
G  2 (2)و(1)صب جدران السرداب 

 

تمتلك اكثر من مجموعة حفر واحدة وان العزل المائي للسرداب  يتم بعد صب  لا إنهااذا علمت 
 .الاساس

16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

                A 
                  B 

                      C 
                      D 

                 E 
                   F 

                   G 
   

 :العلاقات الجدلية بين الفعاليات 

   Start –Start (  S.S)بداية  –علاقة بداية  .1

 Aعلى بداية (  n)بعد مرور إلا  لابتدأ   Bأي ان الفعالية 

   Start-Finish(S.F) نهاية –علاقة بداية  .2

 Aعلى بداية (  n)تنتهي  الأبعد مرور  لا   Bأي ان الفعالية 

  Finish –Start( F.S) بداية  -علاقة نهاية  .3

 A نهاية على (  n)الأبعد مرور   تبدأ لا   Bأي ان الفعالية 

 

  Finish – Finish( F.F)نهاية  -نهايةعلاقة  .4

 A      على نهاية  (  n)لاتنتهي  الأبعد مرور    Bأي ان الفعالية 

Duration 

Activity 
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B 
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 فقراته والعلاقات بينها بطريقة المخطط الشريطي المبينةمثال اوجد زمن انجاز المشروع 

Relation ship Followed by Duration  Activity 

F.S=2 B 

 

 

 

 

2 A 

S.S=3 E 

F.S=2 C 6 B 

F.S=2 D 

F.S=2 G 

 

 

6 C 

S.F=3 F 1 D 

F.F=2 F 3 E 

F.S=0 G 3 F 
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 الحل
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