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 Net-work Analysisطریقة التحلیل الشبكي 

 التقني،  والتطورلمجتمعا احتیاجات في التطور عن الناتج التنفیذ مشاریع في الكبیر التعقید بسبب
 تخطیط في ضعف القضبان مخططات أظهرت التنفیذ التكنولوجیا  وطرق في بالإضافة للتطور

 :حیث من .المشاریع

المشروع.  عملیات مختلف بین المنطقي الترابط إظهار •
 .عملیة  كلنهایةو بدایة تحدید في والمرونة •
 .المشروع كامل وكلفة زمن على العملیات تأخیر تأثیر تحدید •

 .السابقة الجدولة أدوات سیئات تتجنب بدیلة طرق لإیجاد ملحة ضرورة خلقت وغیرها الأسباب هذه
الخمسینات.  في منتصف الشبكي التخطیط فظهر

 هو مصطلح یطلق على المخطط او الرسم الذي یمثل تسلسل  وتتابع علاقات المخطط الشبكي
النشاطات المختلفة للمشروع وقد استعملت المخططات الشبكیة تلبیة للحاجة لطرائق علمیة وعملیة 

لحل المشاكل الإداریة في المشاریع . 

الشبكیة  للمخططات الأساسیة المیزات
  .للعملیات المبكر نتهاءوالا البدء توقیت تحدید •
 . للعملیات  المتأخرنتهاءوالا البدء توقیت تحدید •
  للحوادث. المتأخر نتهاءوالا المبكر البدء توقیت تحدید •
للحوادث  , و للعملیات الزمنیة المرونة حساب •
  الحرج والمسار الحرجة العملیات تحدید •
 الدنیا التكالیف برمجة •
 )التوزیع (المحدودة  والموارد)التسویة   (المحدودة غیر الموارد برمجة •

 العملیات تمثیل أنواع

  Activity on Arrow (A.o.A)networks.تمثیل الفعالیات على الاسهم :1

  Activity on Node (A.o.N)networks. تمثیل الفعالیات على العقد :2

(also called Precedence Diagram Method (PDM  

 الترابط ولتمثیل العقد بین للربط فتستخدم الأسهم أما الأسهم، من بدلاً  العقد على العملیات تمثل
 .للعملیات المنطقي
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أسهم)  على (التمثیل الحرج المسار طریقة أساسیات
الیمین  إلى الیسار من موجه بسهم عملیة كل تمثل للمشروع، المركبة العملیات تحدید بعد

 .شیئاً  یعنیان لا ومیله السهم طول وإن 
 آخر بمعنى  ،        المحدد) نهایة   (بحادثة وتنتهي     بدایة (المحدد)  بحادثة كل عملیة تبدأ 

 باسم أو بالأحرف العملیات إلى نشیر وأیضاً .نهایة ونقطة بدایة نقطة لها تكون أن یجب عملیة كل
مدة تنفیذ الفعالیة تكون أسفل او أعلى السهم بالقرب من .نفسه السهم على ذلك ویكتب الصریح العملیة

  محدد النھایة الاسم ،رقم محدد البدایة یكون اصغر من
 
 

العملیات  بین العلاقة
 : Preceding Activityالسابقة  العملیات
  بهذهالبدء من التمكن قبل تنجز أن یجب والتي المفروضة العملیة تسبق أن یجب التي العملیات

 العملیة
 : Followed Activityاللاحقة   العملیات.

 هذه إنجاز بعد إلا ابها البدء یمكن لا بحیث المفروضة بالعملیات تلحق أن یجب التي العملیات
 . العملیة

 
 :المتزامنة لعملیات
المفروضة  العملیة تنفیذ مع نفسه بالوقت تتم أن یمكن التي العملیات

 
 
 

 الشبكي المخطط إنشاء قواعد
 أو الشبكیة (مخططات المخططات إنشاء عند ابھا الالتزام یجب التي الأساسیة القواعد بعض یلي فیما

 :الحرج) طریقة المسار
 الحوادث بإحدى أیضاً  وتنتھي الحوادث إحدى من تبدأ أن یجب عملیة كل •
  .نفسھ بالوقت النھایة وحادثة البدء بحادثة تشترك أن واحدة عملیة من لأكثر یمكن لا •
  .اللازمة الموارد مقدار أو الزمن بمقدار یتعلق لا السھم طول •
 التالیتین: الغایتین لتحقیق وذلك الحاجة عند فقط الوھمیة العملیات تستخدم •

A

 

8 
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 الأخرى العملیات على العملیات بعض اعتماد في العلاقات صحة على           -الحفاظ
 العملیات مع وتقابلھا الرموز وحدانیة على           -الحفاظ

  ذیلھ عن السھم رأس رقم بزیادة الصاعد بالتسلسل الحوادث أرقام تتلاحق •
 أي أو المخطط ھذا یؤلف أن یجوز ولا الیمین إلى الیسار من الاتجاه وحید الشبكي المخطط •

 .منطقي دوران أو مغلقة حلقة منھ جزء
 .الأسھم بین التقاطعات تجنب یفضل •

 
  Dummy Activityالوھمیة: العملیات

 أجل من وذلك الوھمیة، العملیات تسمى منقطة أسھماً  نستخدم أحیاناً  الشبكیة المخططات إنشاء عند
 الحقیقیة والعملیات الوھمیة العملیات بین المشروع، والفرق المنطقي لعملیات التسلسل على الحفاظ

 إطار وذلك ضمن ومعدات ومواد بشري جھاز من الإنتاج عناصر تتطلب الحقیقیة العملیات أن ھو
 .والمال الزمن

 فقط تستخدم بل لھا زمنیة مدة لا عملیات فھي لذلك الإنتاج، لعناصر تحتاج فلا الوھمیة العملیات أما
 .للعملیات التسلسل المنطقي سیاق على للحفاظ
 تمییزھا یسھل حتى رقمیاً  العملیات من عملیة كل ترمیز مھمة لتسھیل أیضاً  الوھمیة العملیة تستخدم
 من أكثر تشترك أن یجوز لا الشبكي المخطط إنشاء قواعد الحاسوب،حسب استخدام عند بخاصة
 الشكل في ھو موضح كما النھایة، وحادثة البدایة بحادثة نفسھ الوقت في واحدة عملیة

 

 
 

 العملیات هذه كل فإن النهایة وحادثة البدایة بحادثة عملیة من أكثر تشترك عندما أي الحالة هذه في
 .العملیات هذه بین التمییز بالإمكان یصبح الوهمیة العملیات وباستخدام ، نفسه بالاسم تسمى

 نهایة حادثة من أكثر أوله بدایة حادثة من أكثر له المشروع كون حال في الوهمیة العملیات تستخدم
 .وهمیة عملیة بوساطة وهمیة حادثة إلى النهایة البدایة أو في الحوادث هذه وصل یتم عندها
 للعملیات المنطقي التسلسل علاقات على الحفاظ حالة هي الوهمیة العملیة لاستخدام الأخیرة والحالة

 .الشكل في موضح هو كما
 :وهي اقرب وقت ممكن أن تبدأ  به الفعالیة ویتم إیجادها من  Early Start E.Sالبدایة المبكرة 

المخطط  من اخذ الرقم الأیسر للحدث عند ذیل السهم للفعالیة . 
 

:وهو اقرب وقت ممكن ان تنتهي به الفعالیة ویمكن إیجاده من Early Finish E.Fالنهایة المبكرة 
 مع زمن تلك الفعالیة .  E.Sحاصل جمع 
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:وهي ابعد وقت ممكن ان تنتهي الفعالیة ویمكن إیجاده من Latest Finish L.Fالنهایة المتأخرة 
المخطط الأیمن  للحدث عند رأس السهم . 

 
وهو ابعد وقت یمكن ان تبدأ به الفعالیة ویتم إیجاده من :Latest Start  L.Sالبدایة المتأخرة 

 یطرح منه الزمن. L.Fالمخطط من حاصل طرح الأرقام من عمود 
 

: وهي العملیة الحسابیة على أزمان الفعالیات Foreword &Backwardعملیة الذهاب والإیاب 
في المخطط الشبكي ،والغرض منه معرفة أزمان البدایات والنهایات للفعالیات والزمن الكلي للمشروع . 
في عملیة الذهاب یتم إضافة المدة وتكتب الأزمان على جهة الیسار وفي حالة التقاء اكثر من فعالیة 

فان الرقم المختار یمثل اكبر الأزمان  اما الإیاب یتم طرح المدة وتكتب الأزمان على یمین الحدث 
وفي حال التقاء أكثر من فعالیة في ذیل السهم نختار الرقم الأصغر . 

 
وتمثل السماحیة الكلیة لفعالیة أو مجموعة فعالیات التي :Total Float  T.Fالسماحیة الكلیة  

یمكن بها  تأخیر الفعالیات او زیادة زمن التمدید دون أن تؤثر على الزمن الكلي ویتم ایجاده من 
)او یمكن إیجاده من المخطط من حاصل طرح الرقم E.F- L.F)او (E.S -L.Sحاصل طرح  (

الایمن للحدث عند راس السهم للفعالیة المعینة  ناقص الرقم الأیسر عند ذیل السهم مطروح منه زمن 
الفعالیة . 

 

  
وهي السماحیة التي تمتلكها الفعالیة دون ان تؤثر على المباشرة المبكرة :Free Float F.Fالسماحیة الحرة 

 للفعالیة المعنیة )ویمكن إیجادها E.F  للفعالیة اللاحقة- E.Sللفعالیة اللاحقة .یتم إیجادها من حاصل طرح (
من المخطط من  حاصل طرح الرقم الایسر للحدث عند رأس السهم للفعالیة مطروح منه الرقم الأیسر عند ذیل 

السهم للفعالیة مطروح منه الزمن .(اذا كان لدینا اكثر من لاحقه نأخذ الرقم الأصغر. 
 

 

 

 

وهي السماحیة التي یمكن بها تأخیر المباشرة او تمدید زمن :In depended Float I.Fالسماحیة المطلقة 

الفعالیة دون ان تؤثر على المباشرة المبكرة للفعالیة اللاحقة او الانتهاء المتأخر للفعالیة السابقة ،ویتم ایجادها  

A

 

8 9 11 2 2 

A

 

3 
2 2 9 11 
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 للفعالیة السابقة – الزمن )یجب الاعتماد على الفعالیات L.F   للفعالیة اللاحقة – E.Sمن حاصل طرح (

 السابقة واللاحقة من  الشبكة ولیس من الجدول .وكما في الشكل

 

 Critical Pathالمسار الحرج :
ھو أطول مسار زمني للفعالیات المتسلسلة  منذ بدایة الفعالیة الأولى وحتى انتھاء الفعالیة الأخیرة 
للمشروع بحیث یكفي  ھذا المسار لانجاز  الفعالیات بصورة كاملة.وجمیع الفعالیات الواقعة على 
المسار الحرج لھا سماحیة تساوي صفر  ،الفعالیات الواقعة  على المسار الحرج تسمى فعالیات 

 حرجة.
 

 ،E.S ،  E.Fمثال  المشروع المبینة فعالیاتھ ادناه اوجد الزمن اللازم لانجاز المشروع مع إیجاد 
L.F، L.S، T.F، F.F، I.F، C.P 

C.P I.F F.F T.F L.S L.F E.F E.S Prece
ded 

by 

Dur.(
day) 

Act. 

 0 0 0 0 2 2 0 - 2 A 
 0 0 0 2 8 8 2 A 6 B 
 0 0 0 8 14 14 8 B 6 C 
 0 0 2 10 11 9 8 B 1 D 
 4 4 6 8 11 5 2 A 3 E 
 0 2 2 11 14 12 9 E، D 3 F 
 0 0 0 14 16 16 14 C، F 2 G 

 

 

 

 

 

      H.W 

 إذا كنت مسؤول عن تنفیذ  ثمان ركائز وكنت تمتلك اربع مجامیع عمل مختلفة یمكن ان تنتج 
ركیزتین معا وحسب مایلي :مجموعة نصب القالب یمكن ان تنجز ركیزتین  خلال ستة ایام ، 
مجموعة التسلیح یمكن ان تنجز ركیزتین  خلال یومین ایام، مجموعة الصب یمكن ان تنجز 

ركیزتین  خلال یوم واحد، مجموعة المعالجة یمكن انت تنجز ركیزتین  خلال سبعة ایام . اوجد 
 زمن انجاز المشروع.

 ،E.S ،  E.Fمثال  المشروع المبینة فعالیاتھ ادناه اوجد الزمن اللازم لانجاز المشروع مع إیجاد 
L.F، L.S، T.F، F.F، I.F، C.P. 

 

A

 

3 2 2 9 11 

0 0 A 

2 

2 2 
B 

6 

8 8 

E 

C 

6 
D 

1 F 

3 
3 

G 

2 

14 14 
16 16 

9 11 



 محاضرات الإدارة والاقتصاد الھندسي                                                                        د.میسون عبد الله منصور
 

C.P I.F F.F T.F L.S L.F E.F E.S Followed 
by 

Preceded 
by 

Dur.(day) Act. 

 0 0 0 0 3 3 0 C, D، B  3 A 
 0 0 2 5 8 6 3 E, F A 3 B 
 0 0 0 3 9 9 3 F, G A 6 C 
 0 0 2 5 9 7 3 G, H A 4 D 
 0 2 2 8 13 11 6 I B 5 E 
 0 0 0 9 13 13 9 I C، B 4 F 
 0 0 0 9 13 13 9 I, J C, D 4 G 
 7 9 9 16 19 10 7 K D 3 H 
 0 0 0 13 19 19 13 K E, F, G 6 I 
 1 1 1 14 19 18 13 K G 5 J 
 0 0 0 19 22 22 19  I, J, H 3 K 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 0 A 

3 

3 3 

B 

7 9 

E 

C 

G D 

F 

K 

6 8 

I 

H 

J 

13 13 

19 19 

13 13 

9 9 22 22 

9 9 

9 9 

3 

6 

4 

5 

4 

4 

3 

6 

5 

3 
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 ،E.S ،  E.Fمثال  المشروع المبینة فعالیاتھ ادناه اوجد الزمن اللازم لانجاز المشروع مع إیجاد 
L.F، L.S، T.F، F.F، I.F، C.P. 

C.P=1-2,2-4,4-6,6-7,7-9,9-10 

 45=14+14+6+0+7+4مدة انجاز المشروع=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.P I.F F.F T.F L.S L.F E.F E.S Dur.(day) Act. 
 0 0 0 0 4 4 0 4 1-2 
 0 0 3 7 11 8 4 4 2-3 
 0 0 0 4 11 11 4 7 2-4 
 0 0 16 20 24 8 4 4 2-5 
 0 3 3 11 11 8 8 0 3-6 
 19 22 22 30 45 23 8 15 3-10 
 0 0 0 11 11 11 11 0 4-6 
 0 0 6 17 24 18 11 7 4-8 
 0 10 16 24 24 8 8 0 5-8 
 11 27 27 35 45 18 8 10 5-10 
 0 0 0 11 17 17 11 6 6-7 
 1 1 7 24 24 17 17 0 7-8 
 0 0 0 17 31 31 17 14 7-9 
 0 6 6 24 31 25 18 7 8-9 
 11 17 17 35 45 28 18 10 8-10 
 0 0 0 31 45 45 31 14 9-10 

0 0 4 4 

45 45 

31 31 

8 11 

1 

18 24 

9 

7 

8 

10 6 

5 

4 

3 

2 

8 24 

4 

4 

4 

7 

7 

7 

15 

10 

14 
14 

6 

11 11 

11 11 
17 17 

10 
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  Activity on Nodesتمثیل الفعالیات على العقد 

 )  عدا الاختلافات التالیة :(A.O.Nیتم تمثیل الفعالیات على شكل عقدة  ویتم اتباع نفس خطوات الطریقة السابقة 

 .القائمة الخاصة بالفعالیات یمكن ان تطور  لتبین الاعتماد بین الفعالیات .1

  ِ( العقدة تمثل الفعالیة نفسھا والرابط او السھم بین العقدتین یمثل الترابط الجدلي بینھما . (A.O.N.بھذه الطریقة2

 .لیس ھناك  حاجة الى فعالیات وھمیة الا في بدایة المشروع او نھایتھ .3

 .كل عقدة تمثل فعالیة  ویمكن اعطاءھا رقم وحید .4

 .توضح الترتیب  بین الفعالیات والتي لایمكن بناءھا بشكل واضح كما  في الطریقة السابقة.5

 . یتم تمثیل الفعالیة بالشكل التالي:6

E.F Dur. E.S 
Act. Name 

L.F T.F L.S 
 ) للفعالیات التالیة مع تحدید البدایات والنھایات  (A.O.N مثال : المطلوب اعداد خطة تقدم العمل بطریقة

 المبكرة والمتأخرة وتحدید السماحیات والمسار الحرج ومدة انجاز المشروع.

C.P:A,B,C,G   

     2+6+6+2مدة انجاز المشروع=  

 

 

 

 

 

 

C.P I.F F.F T.F L.S L.F E.F E.S Follow
ed by 

Prece
ded by 

Dur.(d
ay) 

Act. 

* 0 0 0 14 16 2 0 B,E - 2 A 
* 0 0 0 2 8 8 2 C,D A 6 B 
* 0 0 0 8 14 14 8 G B 6 C 
 0 0 2 10 11 9 8 F B 1 D 
 4 4 6 8 11 5 2 F A 3 E 
 0 2 2 11 14 12 9 G E، D 3 F 
* 0 0 0 14 16 16 14  C، F 2 G 

8 6 2 

B 

8 0 2 

14 6 8 

C 

14 0 8 2 2 0 

A 

2 0 0 

5 3 2 

E 

11 6 8 

12 3 9 

F 

14 2 11 

9 1 8 

D 

11 2 10 

16 2 14 

G 

16 0 14 
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 یوم من بدایتھ ،متى یتم اكمال ھذا  20مثال :اوجد مدة انجاز جزء من مشروع  علما انھ یبدأ بعد مرور 
 الجزء وما ھو المسار الحرج.

Relationship Followed by Dur.(day) Act. 

F.S=2 B 2 A 
S.S=3 E 
F.F=4 C 6 B 
F.S=2 
F.S=2 D 
F.S=2 G 6 C 

S.F=3 F 1 D 

F.F=2 F 3 E 

F.S=0 G 3 F 

  2 G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.P:A,B,C,G=2+2+6+2+6+2+2=22 

38 6 32 

C 

38 0 32 

35 3 32 

F 

40 5 37 

22 2 20 

A 

22 0 20 

26 3 23 

E 

38 12 35 

30 6 24 

B 

30 0 24 

13 1 32 

D 

38 5 37 

42 2 40 

G 

42 0 40 

2 

3 

2 

4 

3 

2 

2 

2 

0 
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   وحدة زمنیة22مدة انجاز ھذا الجزء 

 

  للفعالیات المبینة ادناه:A.O.Nمثال :اوجد مدة انجاز  المشروع 

K J I H G F E D C B A Act. 
4 6 5 3 5 2 7 2 3 4 5 Dur. 
   I K I J G H F E C D Follow. 
   F.S=

0 
F.S=

5 
F.S=

3 
F.F=

5 
S.S=4

 
S.F=5

 
S.S=

6 
F.S=

2 
F.S=

0 
F.S=

3 
Relation
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Critical Path :B, E, G, k 

 27=4+5+7+2+4مدة انجاز المشروع وحدة زمنیة 
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